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Hoat dong ciia Hoi ddng khoa hoc ky thuit nim 2024
Muc tiéu, nhiém vu, gidi phap nam 2025

Phén thir nhét
Hoat dong cua Hgi dong khoa hgc ky thuit nam 2024

Ho1 déng khoa hoc k¥ thuat 1a mot td chtrc tu van cho giam ddc bénh vién vé
cac van dé xay dung dinh hudng ciia cong tac nghién ctru khoa hoc, ké hoach phat
trién ctia bénh vién, ké hoach dao tao can bo, ké hoach dau tu mua sam thiét bi y té,
thudc, dich va phat trién co s¢ ha ting & bénh vién. Ngay tir dau nam hoi dong khoa
hoc k¥ thuat da duoc kién toan va di vao hoat dong tuy con gap nhiéu kho khan,
nhung duoc sy quan tam thuong xuyén cta Ban giam ddc, hoi dong di hoan thanh
cac muc tiéu nhiém vu dé ra gop phan vao su phét trién chuyén mén ky thuat cia
don vi.

I. NHUNG KET QUA PAT PUQC

1. Cong tac to chire, dio tao

* Co c4u to chirc, bd may bénh vién

- La bénh vién hang II, givdng ké hoach 180, giurong bénh thuc ké 340.
- Ban giam ddc: 03 ngudi, 01 giam ddc, 02 pho giam doc.

- Céc phong chirc ning: Phong K& hoach tong hgp, phong To chirc hanh
chinh, phong Pi¢u dudng, phong Tai chinh ké toan, phong CNTT - VTYT.

- Céc khoa: Khoa Kham bénh, khoa Hdi strc cép cuu - Nhi, khoa No§1, Khoa
Truyén nhiém, khoa YHCT - PHCN, khoa Ngoai, khoa San, khoa Lién chuyén
khoa, khoa Chan doan hinh anh va tham do chuc nang, khoa Xét nghi¢m, khoa
Duogc, khoa KSNK, khoa dinh dudng.

- Phong kham da khoa khu vuc Hoang Kim.

- T cong tac xa hoi, to quan ly chét luong bénh vién.
* Tinh hinh nguon nhén lyc tai don vi:

* Tinh hinh nguén nhan lyuc tai don vi:

- Tinh dén ngay 20/12/2024, s6 lugng vién chirc, lao dong hop dong hién co:
267 nguoi.



- Cu thé nhu sau: Béc si: 49 nguoi (BsCKII: 03, Ths 02; BsCKI 08, BS 36),
Duoc si dai hoc: 07 nguoi, duge si trung hoc: 12 nguoi, diéu dudng hang III; 16
nguoi, diéu dudng hang IV: 108 nguoi; ho sinh hang IV: 7 nguoi; Y sy 10 nguoi;
k¥ thuat hang III, 1V: 08 nguoi; dai hoc khac: 19 nguoi; CD, TC khac 11 nguoi; so
cap 20 ngudi.

- Ty 18 béac si con thap dat 18,3% (ndm 2023 1a 17%); ty 1& diéu dudng, NHS,
Y sy, KTV/bac si 1a 3,04.

- Sé luong chimg chi hanh nghé kham bénh, chira bénh la 196; chimg chi
hanh nghé duoc 1a 14.

- Tb chirc bod may, co cAu khoa phong: Bénh vién hién c6 19 khoa, phong
trong d6: 14 TK/TP, 7 PTK/PTP.

S6 luong vién chirc khoa phong chua dam bao theo quy dinh tai Nghi dinh sO
120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctua Chinh phu quy dinh vé thanh lap, t6 chuc
lai, giai thé don vi su nghiép cong lap.

- bBao tao sau dai hoc: 01 bac sy dang hoc chuyén khoa II; 02 bac si dang hoc
CKI, thac s¥; 5 diéu dudng dang hoc Pai hoc diéu dudng;

2. V& hoat dong cong tic nghién ctru khoa hoc:

- Cong tac nghién ctru khoa hoc 1a 1 trong 7 chlrc ndang nhiém vu cta bénh
vién, vi vay hoi dong khoa hoc ludn bam sat chuyén moén dé nghién ctru, cac dé tai
nghién ctru khoa hoc vira mang tinh khoa hoc, vira mang tinh ing dung va can thiét
cho nhitng nguoi lam cong tac y té. Nghién ctiu khoa hoc con 13 muc dich phat
trién chuyén mén k¥ thuat phuc vu cho cong tac kham chita bénh nham nang cao
chat luong KCB gop phan vao thanh tich chung cuia don vi.

Ho1 déng khoa hoc ky thuat da thuc su 1a Hoi déng tu van cho giam dbe
trong cong tac chuyén mon k¥ thuat. Hoat dong cua hoi dong dugc thé hién dudi
hinh thurec:

- HO1 déng khoa hoc chu tri cac ndi dung sinh hoat khoa hoc k¥ thuat thuong
ky cua bénh vién.
- Poi mo1 phuong phap sinh hoat khoa hoc bang cac hinh thuc truc tiép, truc

tuyén, truc tlep ket hop véi truc tuyén. Tham gia day du cac budi sinh hoat khoa
hoc do S&' Y té to chue.

- Cong tac nghién ctru khoa hoc dugc quan tdm, tao moi diéu kién dé can bo,
vién chirc nguoi lao dong duoc tham gia vao cong tic NCKH va phat huy sang kién
cai tién k¥ thuat.

- Tham van cho giam dde lap ké hoach va chi dao can bd trong bénh vién,
dang ky va thong qua cac dé cuong dé tai nghién ctru khoa hoc. Trong nam di c6
15 @ tai nghién ctru khoa hoc cip co so va tién hanh nghién ctru va dugc Hoi dong
khoa hoc S¢' Y té cong nhan xép loai dat.



3. Thuc hién cac nhiém vu chuyén moén
3.1. Cong tac khdm bénh, chira bénh

Trong ndm 2024 bénh vién da ap dung va ting dung mot s6 tién bo khoa hoc
k¥ thuat trong chan doédn va diéu tri bénh.

- Thuc hién chi tiéu ké hoach di duogc S Y té phé duyét Bénh vién da tap
trung vao cai thién, nang cao chét lugng kham, chira bénh, phat trién ky thuat
chuyén moén, nang cao tinh than phuc vu ctia nhan vién y té. Trong d6 chi trong
xdy dung quy trinh kham chtra bénh, cac quy trinh chuyén mén ky thuat phu hop
v6i bénh vién (cin ct theo quy trinh chuén cua BO Y té), thuong xuyén kiém tra,

don dbc, nhic nhd viée thue hién céc quy trinh. Bénh vién da xay dung quy trinh va
thuc hién 918/4.479 k¥ thuat dugc phé duyét

- Pay manh viéc thuc hién cac k¥ thuat 1am sang va can 1am sang méi theo
phan tuyén k¥ thuat, dong thoi xem xét thuc hién thém mot s6 k¥ thuat vuot tuyén
de phuc vu nguoi bénh.

- Thuc hién céac giai phap dé ning cao ning luc trong kham bénh, chira bénh
ting cuong phau thuat ndi soi, cac k¥ thuat cao, cac xét nghiém moi thyc hién tai
bénh vién;

- Kiém tra danh gia viéc thuc hién cac quy ché chuyén mén va céac chi dao
clia cap trén vé chuyén mén, han che t6i da céac sai sot; theo ddi va bao cdo day du
cac su ¢, sai sot chuyén moén ¢ cap khoa va toan bénh vién. Néu c6 sai sot dang ké
phai bao céo, tong hop phan tich nguyén nhan va c6 bién phap phong ngira két hop
voi viée thuc hién cac tiéu chi chat luong bénh vién vé chuyén mon;

- Cac khoa lam sang tiép nhan nguoi bénh, kham, chi dinh cap ctru, diéu tri
trong thoi gian nhanh nhat. Chat lugng chan doén, diéu tri dugc nang 1én.

- Trlen khai cong tac diéu tri, cham séc ngudi bénh ngdy cang dong bo. Bénh
vién di to chuc tap hudn cho toan bd didu dudng trong bénh vién vé cong tac diéu
dudng. Xay dung bang kiém tuan thu quy trinh k¥ thuat chuyén mon trong hoi
dong diéu dudng. Kiém tra - danh gia dinh ky viéc tuan thi quy trinh k¥ thuat cua
diéu dudng- ho sinh- k¥ thuat vién.

- Két qua thyc hi¢n chi tiéu ké hoach nim 2024: Té)ng s6 kham bénh
118.876/118000 (dat 100,7%); bénh nhan diéu tri ndi tra 17317/20.700 (dat
83,7%); ngay diéu tri trung binh 5,8 ngay (giam 0,1 ngay so véi ké hoach); cong
suat SDGB 81%; bénh nhan phau thuat 2823/2500 (dat 112,9%).

3.2 Cong tac Chuyén d6i s6 va thuc hién Pé an 06

- Cong tac tuyén truyén vé chuyén doi s6 va Dé an 06: to trién khai Dé an 06
t6 chic nhiéu chuwong trinh ddy manh cong tac tuyén truyén, nang cao nhan thirc
ctia ngudi dan trong viéc sir dung thé CCCD gin chip, tng dung VNelD trong
kham chira bénh.

- Bénh vién da lién thong va ky sé thanh cong kham va cap Gidy kham sirc



khoe lai xe; Gidy chung sinh; Gidy béo tir trén cong giam dinh BHYT cua Bao
hiém xa ho1 Viét Nam.

- Trién khai mé hinh “Kham chita bénh sir dung thé CCCD gan chip dién tur
va ing dung VnelD”.

- Pa thyc hién quan 1y vin ban va hd so cong viéc bang Vnpt_office.

- P cip 43 chir ky sb cho toan bd Bac sy Bénh vién

- 100% nhan vién bénh vién da cai dat, kich hoat tai khoan dinh danh dién tir
muc do 2.

- Bénh vién chua trién khai bénh 4n dién ti theo quy dinh tai Thong tu
46/2018/TTBYT ngay 28/12/2018.

- St dyng phan mém quan 1y bénh vién cua Cong ty TNHH Minh Lo 6.0.
Mirc d6 ing dung CNTT cua BV tu danh gia muac 3. Chua tich hop ky s6 trén HIS
cho céc bac si ky don thudc dién tir dap ing thong tu 27/2021/TT-BYT.

- Bi duoc phé duyét hd so dé xuat cap do an toan an ninh mang dat cap do 2.
Da thuc hién sao luu dit li€u qua dién toan dam may va tai 1 may chu.

Cac mdy tinh chua cai dat phan mém diét virus; chua bo tri dugc thiét bj
tuong ltra (firewall), hé thong quan ly cong ngh¢ thong tin tép trung; hé thong
mang LAN chua dugc phan vung quy hoach IP, chua c6 thiét bi san tai luu
luong...

- Viéc thyc hién ké don thudc dién tir theo Thong tu s6 27/2021/TT-BYT

Pi lién thong tu dong, di ky s6 don thude dién ta, tong don thudc dién tir
trong ndm duogc 1ién thong: 76.191 don thudc ngoai tra; don ndi tra chua gui.

- Thyc hién lién théng dit ligu 1én Cong Giam dinh BHYT: Gidy kham sirc
khoé nguoi 1ai xe, gidy ching sinh, 02 gidy bao tu.

- Viéc trién khai cac phuong thirc thanh toan khong dung tién mat:

Chua da dang phuong thanh toan khong dung tién mat. Méi thanh toan qua
ma QRcode tai khoan ngan hang néng nghiép.

- Trién khai m6 hinh diém cap tinh vé “Khém chita bénh sir dung th¢ CCCD
gan chip dién tr va img dung VnelD”

+ S4 luot ngudi str dung thé CCCD thay thé BHYT/tong sé nguoi dén kham
c6 BHYT dat ty 1€ 98,95%.

+ S6 thiét bi doc QR code: 04 may quét thé CCCD gan chip

- Chua thyc hién khai bao luu tri nguoi bénh ndi tri (mdéi khai bao trén hé
thong véi cong an thi tran).

I1. TON TAI VA GIAI PHAP THUC HIEN

1. Ton tai



Bén canh két qua dat dugc trong nam 2024, hoat dong khoa hoc cong nghé
cua bénh vién van con nhiéu mat ton tai:

- Hoi dong khoa hoc k¥ thuat chua lam hét chtrc ning nhiém vu dé ra, cac
thanh vién trong hoi dong chua hi€u o dugc vai tro trdch nhiém cua minh trong
cong tac nghién ctru khoa hoc, trinh d§ nang luc con yéu, thiéu nang dong sang tao,
chua ngang tam véi chic nang nhi¢m vu.

- Sinh hoat cua hoi déng chua déu din, thuong xuyén.

- Hoat dong nghién ctru khoa hoc con mang tinh tu phat, chua nhiét tinh say
mé dau tu thoi gian vao nghién ctru khoa hoc nhat 1a cac bac sy tré.

- Mot sb deé tai nghién ctru khoa hoc chat luong con kém, chua duogc ap dung
vao thuc tién ctia bénh vién, pham vi nghién ctru cac dé tai con tuong doi hep.

- Cac k¥ thuat méi dua vao ap dung trong bénh vién con it. Cac ky thuat trién
khai chua thuong xuyén.

- Cong tac chuyén ddi sd, hd so bénh 4an dién tr chua trién khai hiéu qua.

2. Cac giai phap thue hién

- Céc thanh vién trong Hoi ddng can phat huy tét vai trd va chtic ning trong
hoi dong.

- Tang cuong cong tac nghién ciru khoa hoc, dong thdi ¢é bién phap khen
thudng va xur phat kip thoi.

- Tang cudng hon nira trong cong tac dao tao can by dac biét 1a can b tre,
dao tao tai cho, dao tao nang cao cac chuyén nganh miii nhon, dong thoi dua cac
tién bo khoa hoc k¥ thuat moi &p dung vao bénh vién.

- Pau tu nhan luc, co s¢ vat chat, ha tang thuc hién chuyén doi sé trong
kham, chira bénh.

Phén thir 2
Muc tiéu, nhiém vu Hoi dong khoa hoc ky nam 2025

Hoi dong khoa hoc k¥ thuat xac dinh 15 cong tac nghién ctru khoa hoc 13 mot
trong 7 chirc nang nhiém vu cta bénh vién, phuong hudng, nhiém vu nam 2025 la:

1. HO1 déng khoa hoc k¥ thuat cua don vi sinh hoat thuong xuyén, dinh ky,
co ké hoach, muc dich rd rang dung véi chirc nang la by phan tham muu cho giam
doc vé linh vuc chuyén mon.

2. Két hop voi hoi dong thude va diéu tri xdy dung quy trinh k¥ thuét, cac
phac d6 dicu tri nham nang cao chat luong kham chita bénh phuc vu nhén dan.

3. Mot s6 chi tiéu kham, chira bénh du kién thuc hién trong nam:
- Tong s6 kham bénh: 115.000 luot



- Tong s6 bénh nhan diéu tri noi tri: 18.000 luot
- Ngay diéu tri trung binh: 5,9 ngay

- Cong suét str dung giuvong bénh: 90-95%.

- S6 bénh nhan phau thuat: 2600 lugt bénh nhan.

- Pé tai nghién ctru khoa hoc: 15 dén 20 dé tai cip co so, trong d6 co 01 dé
tai cap co so co st dung kinh phi nha nudc.

- Pao tao sau dai hoc 1-2 nguoi.

4. Nang cao chit lwong ngudn nhan luc, chuan hod kién thirc, k¥ ning giao
tiép voi dong nghié€p, voi ngudi bénh, tang cuong lam viéc nhom, dao tao tai cho...

5. Xay dung ké hoach, 10 trinh tung budc nang cao chit luong bénh vién
theo 83 ti€u chi, tirng budc cai thién cac ti€u chi ¢c6 mac 2, mic 3 (khong c6 murc
1). Thyc hi¢n danh gia sy hai long cua nguot bénh dinh ky theo quy dinh cua Bo Y
té.

6. Chuén hoa cac quy trinh tai bénh vién, tir cOng tac td chic, quy trinh quan
Iy chat lugng, quy trinh chuyén mon, cong nghé thong tin... Kién toan cac hoi
ddng, tang cuong ning lyc dau thau, céng tac duoc 1am sang, quan 1y thudc, vat tu
y té, miy moc trang thiét bi.

7. Tang cudng cdng tac tuyén truyén vé chuyén doi sé va thue hién Dé an 06,
da dang thém cac hinh thirc, dac bit tap trung vao tuyén truyén kham chira bénh sur
dung th¢ CCCD gan chip thay thé thé BHYT, thanh toan khong dung tlen mat.
Tang cudng thém s6 dau doc md QR code trén thé Can cude cong dan gin chip.
bam bao 100% céc truong hop GKSKLX, GCS, GBT duogc lién thong 1én cong
Giam dinh caa BHXH Viét Nam.

8. P6i véi cac vudng mic lién quan dén KCB BHYT céan 1am rd cac nguyén
nhan cha quan, khach quan va bién phap khic phuc. Xay dung cong cu kiém soat
doanh thu va chi phi, thuong xuyén tinh toan, du bao chi phi phat sinh dé nghi
thanh toan dé dam bao phu hop cac dinh muc kinh té k¥ thuat va du kién tong muc
thanh toan, cic quy dinh hién hanh, khong dé bi tir chéi, xuat toan vi cac nguyén nhan
chu quan.

D¢ kiém soat chi phi KCB BHYT: thuc hign nghiém tac cac quy ché chuyeén
mon, quy trinh k§y thuét, huéng dan chan doan va di€u tri do Bo Y te ban hanh; chi
dinh dich vu k§y thuat, thuoc, vat tu y té dung quy dinh.

9. Tang cudong cong tdc quan l}'/ tai chinh, uvu tién st dung nguén kinh phi
dam bao hoat dong chuyén mon; co giai phap tang cuong cong tac kiém soat, quan
ly, ghi chép bénh an BHYT dé han ché viéc tir chdi cac chi phi KCB ciia co quan
BHXH.

10. C6 cac ché dd, chinh sach tdng cuong thu hut bac si vé lam viéc tai don
V1.



11. Xay dung Phuong an sap xép, tinh gon bo may dam bao theo quy dinh tai
Nghi dinh so6 120/2020/ND-CP ngay 07/10/2020 ctia Chinh phu.

12. Nang cip phan mém quan ly bénh vién; ra soat tong thé mang LAN dé
quy hoach phan vung IP, dau tur thiét bi san tai luu lugng két ndi giita cac toa nha,
du phong mang internet khi mat két ndi, nang cap phong may chu dat tiéu chuén
theo quy dinh tai Thong tw 54/2017/TT-BYT. C6 phan mém giam sat xAm nhap, bao
mat thong tin, chdng tn cong tir xa.

Noi nhgn: T~y GIAM POC
- BGD (b/c);

- Hb KHKT (b/c);

- Hoi1 khoa hoc k¥ thuat huyén (b/c);
- Lwu VT, KHTH.

BENH VIEN
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LA ouyén Xuin Lap
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