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' ] Phan thir nhat o
KET QUA THY'C HIEN CONG TAC Y TE NAM 2025

Nam 2025, trong bdi canh c6 nhiéu thuan lgi dan xen kho khan, dudi sy lanh
dao cua Pang uy, Ban giam ddc, su quan tam chi dao cua S6¢ Y té va su nd luc
doan két cua toan thé vién chic, nguoi lao dong, bénh vién da hoan thanh tdt cac
nhiém vu trong tam, nhiéu chi tiéu dat va vuot ké hoach nam, chat luong kham,
chita bénh dugc nang 1én, moi truong lam vi€c an toan, than thién; doi séng cua
vién chirc, nguoi lao dong duge dam bao. Két qua cu thé nhu sau:

|. Hoat dong chi dao, diéu hanh ciia bénh vién

Trong nam 2025, bénh vién da ban hanh 306 Quyé‘g dinh, 28 K& hoach, 44 t&
trinh, 96 bao céo, 01 phuong an, 02 Nghi quyét, 27 hgp dong, 06 thong bao, 02 quy
ché va 247 cong van cac loai khac.

Bénh vién da trién khai quan triét cac Nghi quyét; Chi thi; quy dinh; Thong
tu,... cia Pang, nha nudc va cuia nganh dén toan bd vién chirc, nguoi lao dong
trong don vi.

I1. Két qua trién khai thuc hién

1. Viéc thwe hién cac nhiém vu chuyén mon

1.1 Cong tac khdm bénh, chira bénh

- Thyc hién chi tiéu ké hoach da dugc S6' Y t€ phé duyét Bénh vién da tap
trung vao cai thién, ndng cao chat lugng kham, chita bénh, phat trién ky thuat
chuyén mon, ning cao tinh than phuc vu ctia nhén vién y te.

- Déy manh vi¢c thuc hién céc k¥ thuat 1am sang va can lam sang mai theo
phan tuyén k¥ thuat, dong tho1 xem xét thuc hién thém mdt so6 k¥ thuat vuot tuyén
deé phuc vu nguoi bénh.

- Thyc hién céac giai phap dé ning cao ning luc trong kham bénh, chita bénh
tdng cuong phau thuat ndi soi, cac ky thuat cao, cac xét nghiém mai thuc hién tai
bénh vién;



- Kiém tra danh gia viéc thuc hién cac quy ché chuyén mén va céac chi dao
clia cap trén vé chuyén mén, han che t6i da cac sai sot; theo ddi va bao céo day du
cac su cd, sai sot chuyén moén ¢ cap khoa va toan bénh vién. Néu c6 sai sot dang ké
phai bao céo, tong hop phan tich nguyén nhan va c6 bién phap phong ngua két hop
vé6i viée thuc hién céc tiéu chi chat lugng bénh vién vé chuyén mon;

- Cac khoa lam sapg tlep nhan ngu’gl bénh, kham, chi dinh cap ctru, diéu trj
trong thoi gian nhanh nhat. Chat luong chan doan, diéu tri dugc nang 1én.

- Trlen khai cong tac diéu tri, chim soc ngudi bénh ngay cang dong bd. Bénh
vién di t6 chuc tap hudn cho toan bo diéu dudng trong bénh vién v€ cong tac diéu
dudng, va cach ghi chép hd so bénh an dién tir phan phiéu cham soc, cach dua ra
nhan dinh, 1ap ké hoach, chan doan diéu dudng va muc tiéu.

- Két qua thyc hién chi tiéu ké hoach nam 2025: Tong s6 kham bénh 121.792
(dat 103,2%); bénh nhan di€u tri noi tra 18.801~(dat 103%); ngay diéu tri trung binh
6,1 ngay; cong suat SDGB 92%; bénh nhan phau thuat 2980 (dat 104,5%)

- Tong Kkinh phi kham, chira bénh BHYT.

TT Néi dung Nam 2025 Nam 2024 | Chénhléch
To6ng s6 ho so
(BVEPKHK) 111,917 102,731 9186
S0 bénh nhdn ngi td| 47 g9g 15681 2317
bénh vién
1 | S6 bénh nhan ngoai trd 24111 67 771 6340
tai bénh vién ’ ’
S6 bénh nhan ngoai trd
PK Floding Kirm 19.808 19.279 529
Ty 1€ vao vién ndi tru 195 18.7 0.8
Tong BHYT
2 | (BVAPKHK) 96,511,501.430 | 76,355,747.618 | 20,155,753,812
Tong BHYT benh vien |89 345 134 946 | 70.095.340,463 | 19,249 794,483
Phong kham Hoang Kim | 7 166 366 484 | 6,260,407,155 | 905,959,329
Tong dé nghi thanh toan
3 | toanvien (BY+PKHK) 105,092,277,39 70.419.524,979 |34,677,752,420
Tai bénh vién 07,734,412,943 | 64,315,812.134 |33.418,600,809
PK Hodng Kim 7 362.864.456 | 6.103.712.845 | 1.259.151.611
4 | BInh quan don ngoai trt | 544 957 448,630 112,298
tal bénh vién




5 Eig;h quan ndi trd benh | 5950 549 2 544,525 576,017
6 E:rr‘: quan don PK Hoéng 371,712 324,593 47119
7 | Ngay diéu tri binh quan 6.17 5.91 0.26

2 Cong tac dwgrc, vat tu y te

- Ngay tu dau nam, Khoa Dugc - VTYT d3 xay dung ké hoach cung tng, sir
dung thudc, VTYT. Danh muc bénh vién dugc xay dung theo quy trinh.

- Thyuc hién quy dinh yé ké don thudc trong diéu tri ngoai tra theo thong tur
52/2017/TT-BYT cta b y t&; Thong tu 04/2022/TT-BYT ngay 12/7/2022 stra d6i
thong tu 52/2017/TT-BYT; TT18/2018/TT-BYT stra d6i bo sung Thong tu
52/2017.

- Viéc quan ly sir dung thudc tai bénh vién dam bao ding, an toan, tiét kiém.
Bénh vién c6 phan mém quan ly thudc, theo doi s6 lugng, chat lugng thude, bac s§
c6 thé cap nhat thong tin thude trén phan mém.

- }/1¢c kiém tra, kiém soat chat lu(_)’ng thude du’,(_)’c thuc hiér} theo dang quy
dinh: kiém nhap thudc vao kho, thu kho kiém soat chat lugng thudc hang ngay va
hang quy bénh vién tién hanh kiém ké thuoc dinh ky.

- Tiép nhan va dua vao st dung H¢ théng may nodi soi ti€u hoa tién tién, chat
lugng cao do gia dinh Gido su Pao Van Long va Vién nghién ctru va Dao tao tiéu
hoa gan mat trao tang cho Bénh vién.

3. Cong tac quan ly tai chinh

- Xay dung va thuc hién theo ding quy ché chi tiéu ndi bo nam 2025.

- Tang cuong cac ngudn thu tir cac dich vu khac ngoai ngudn thu tir BHYT
chi tra, tiét kiém ngudn chi d€ danh ngudn kinh phi dau tu cho KCB va phuc vu
nguoi bénh.

- Thyc hién Nghi quyét 596/ND-HPND ngay 14/12/2024 ctia Hi dong nhan
dan tinh Thanh Hoa Quy dinh gia cu thé dich vu kham bénh, chita bénh thudc danh
muc bao hiém y té thanh toan; gia cu thé dich vu kham bénh, chita bénh do ngan
sach nha nudc thanh toan; Nghi quyét 694/NQ-HPND ngay 13/11/2025 cta Hoi
déng nhan dan tinh Thanh Hoé4 quy dinh bd sung gia cu thé dich vu kham bénh,
chita bénh tai Diéu 1 Nghi quyét 596/NQ-HPND.

- Bé4o cdo tinh hinh hoat dong tai chinh ctia don vi (Co phu luc kem theo)
4. Cong tac to chirc, dao tao, nghién ctru khoa hoc va thi dua khen
thwong

* Tinh hinh nguén nhan lyuc tai don vi:



- Tinh dén ngay 31/12/2025, s6 lugng vién chtrc, lao dong hop dong hién co:
273 ngudi (ndm 2024 1a 267 nguoi).

- Cy thé nhu sau: Béc si: 54 nguoi (BsCKII: 04, Ths 03; BsCKI 10, BS 37),
Duogc si dai hoc: 10 nguoi, duoce si trung hoc: 10 nguoi; diéu dudng hang III 26
ngudi; diéu dudng hang IV: 97 ngudi; ho sinh hang IV: 5 nguoi; Y sy 10 nguoi; ki
thuat hang III, 1V: 09 nguoi; dai hoc khac: 20 nguoi; CD, TC khac 10 nguoi; so
cap 20 ngudi.

- Ty 1& bac si dat 19,8% (ndm 2024 1a 18,3%); ty 1é diéu dudng, NHS, Y sy,
KTV/bac si 14 2,72 (nam 2024 1a 3,04).

- 86 lugng chimg chi hanh nghé 210 (trong d6 kham bénh, chira bénh 1a 195;
chirng chi hanh ngh¢ duoc 1a 15).

- T6 chirc bd may, co cau khoa phong: Bénh vién hién c6 17 khoa, phong
(nam 2024 1a 19 khoa, phong).

- Pao tao sau dai hoc: hi¢én dang hoc BSCKI 1a 05 nguoi; 35 diéu dudng,
KTV hoc nang cao trinh do tir Cb 1én dai hoc.

- Khéi diéu dudng truong da tham gia tap huan 16p “ Tang cuong nang luc
quan 1y cho ddi ngti Di€u Dudng, hd sinh, K¥ thuét vién truong” do S¢ y té Thanh
Héa mé 16p moi Chir Trung tam cdi tién chat lugng bénh vién vé giang day.

- B6 nhiém truéng, pho khoa, phong, diéu dudng trudng tai cac khoa, phong
theo dung quy dinh.

- Trong nam c6 16 dé tai nghién ctru khoa hoc cap co s¢ dé nghi Hoi dong
khoa hoc nganh y té cong nhan. Tham gia 01 dé taii NCKH cép co so c6 st dung
kinh phi nha nuéc va 02 dé tai cap tinh.

- T6 chuc 01 khoa dao tao cip ctru nglmg tuan hoan cho toan thé can bo,
nhan vién bénh vién (do bénh vién Trung wong 108 t6 chirc).

- Cir cac can bo y té tham gia tip huén chuyén mon do S¢ Y té to chirc (07
chuyén dé); 02 16p dao tao AL; hon 50 lugt can bo tham gia dao tao lién tuc céc
chuyén d¢, hoi thao khoa hoc theo quy dinh.

- Chuyén giao 02 k¥ thuét cho cac tram y té xa. Tiép nhan 28 ngudi dang ky
thuc hanh tai bénh vién.

* Cong tac thi dua khen thudng:

- Lao dong tién tién: 211 ngudi.

- Vién chirc hoan thanh xuét sic nhiém vu: 53 nguoi
- Vién chirc hoan thanh tét nhiém vu: 169 nguoi

- Vién chuirc hoan thanh nhiém vu: 02 nguoi.

- Tap thé lao dong tién tién: 15 tap thé



- Pé nghi xét danh hiéu chién sy thi dua cp co sé: 18 ngudi

- Pé nghi So y té tang gidy khen: 26 nguoi

- Pé nghi So y té tang gidy khen tap thé: 4 tap thé.

- Tap thé xudt sic: 02 tap thé

5. Céng tac cai cach hanh chinh

- Quy trinh hudéng dan, tiép dén ngudi bénh, sap xép bo tri khoa phong thuan
tién. Truyén thong, quang ba cac dichvuy té, thil tuc hanh chinh cua don vi va cua
nganh. Pon gian hoa, rit ngan thoi gian tiép nhan, giai quyét cac thu tuc hanh chinh
tai don vi.

- Bénh vién thyc hién dinh ky viéc danh gid su hai long ctia nguoi bénh va nhan
vién y te.

- Tang cuong ky luat, ky cuong hanh chinh nam 2025; chi dao cac bo phan
giam sat, kiém tra viéc thuc hién ky luat, ky cuong hanh chinh theo ding néi dung
ké hoach thuc hién hién dé ra.

- Thémhvlép ‘02 t6 kiém tra quy ché bénh vién, co lich kiém tra, ndi dung
kiém tra cy thé nham duy tri quy ché chuyén mon, ky luét, ky cuong hanh chinh,
van hoa cong vu tai don vi, lap dat h¢ thong camera gidm sat hoat dong.

6. Cong tac Chuyén doi s6 va thuc hién Pé an 06

7 - Cong tac tuyén truyén qvé chuyén doi s6 va Bé an 06: t6 trién khai Dé an 06
t0 chtic nhiéu chuong trinh ddy manh cong tac tuyén truyén, ndng cao nhan thuic
cua nguoi dan trong viéc st dung thé CCCD gan chip, rng dung VNelD trong
kham chira bénh.

- Bénh vién da lién thong kham va cap Giay kham strc khoe lai xe; Giay
ching sinh; Gidy bao tur trén cong gidm dinh BHYT cua Bdo hiém xa hoi1 Viét
Nam.

- Trién khai mo hinh “Kham chita bénh sir dung thé CCCD gan chip dién tu
va ing dung VNelD”.

- P4 thuc hién quan 1y van ban va ho so cong viéc bang Vnpt_office.

- 100% nhan vién bénh vién da cai dat, kich hoat tai khoan dinh danh dién tir
muc do 2.

- Thuc hién va trién khai bénh an dién to theo quy dinh tai Thong tu
46/2018/TTBYT ngay 28/12/2018.

- P4 lién thong don thube dién tir s6 luong 210.820 don thude.

- Viéc trién khai cac phuong thirc thanh toan khong dung tién mit.



7. Cac hoat dong khac

- T6 chirc cac hoat dong nhan ngay thay thudc Viét Nam 27/2, ngay Qudc té
phu nit 08/3, Tét thiéu nhi 01/6; ngay phu nir Viét Nam 20/10. T6 chire thanh cong
dai hdi cong doan co sé va dai hdi chi doan bénh vién nhiém ky 2025-2030.

- Pam bdo an ninh, trat tu bénh vién. Pam bdo cong tdc hau can trong dip
Tét nguyén dan. Chuan bi day du phuong tién, nhan luc, vat luc sin sang tham gia
phong va tim kiém ciru ho, cru nan.

- Phong Cong tac xa hoi viét 130 bai tuyén truyén, quang cao, goi 2300 cudc
di¢n thoai tu van, hoi tham bénh nhan. Kéu goi ung ho: 6300 xudt chdo tir thién,
6070 xuat sita dau nanh 3674 xuat com; 03 xe day, sb tién tai tro' cia cac nha hao
tam 23.095.00d; ddu mdi tho cat toc mién phi cho 150 lugt cac bénh nhan, HJ tro
cho 08 bénh nhan c6 hoan canh gia dinh kho khan.

- Poan thanh nién t6 chirc cac budi lao dong v¢ sinh moi truong. Tham gia
hién mdu nhan dao (40 nguoi) va cac hoat dong do doan cap trén to chuec.

8. Kho khin, vuréng mic
- Thiéu nhan luc, dic biét 13 bac sy chuyén sau.
- Co s& vat chat dang xay dyng, anh huong dén cong tac KCB.

- Vé may moc, TTB: cac trang thiét bi dugc dau tu nhung da lau, cong suat
sir dung nhiéu nén nhanh chong xudng cip, phai sira chita nhu: may CT Scanner,
hé thong may phﬁu thuat ndi soi, siéu am, luu huyét ndo,...Cong tac duy tu, bao
dudng dinh ky, kiém ké tai san trang thiét bi thue hién chua thuong xuyén; chua
phan cong cu thé ngudi bao quan trang thiét bi y té.

- Tinh trang cung g chua kip tho1 mot s6 thudce, vat tu y té phuc vu cong
tac kham, chira bénh van con . Coéng tac dau thau thudc, vat tu y t€ gap nhiéu kho
khan; viéc to chuc hoat dong Dugc 1am sang tai bénh vién theo Nghi dinh 131 chua
day du.

- Mot sb can bo khoa phong thuc hién quy ché chuyén modn, cac quy dinh cia
bénh vién chua nghiém tac. Chat lugng chuyén moén cua mot s6 khoa, phong chua
co su cai thién.

- Ky luat lao dong, ndi quy co quan, tinh than lam chu, tiét kiém chéng ling
phi cia mdt s6 it can bg chua cao. Van con tinh trang né tranh cong viéc.

- Chat lugng hoat dong cua mot s6 Hoi déng chua cao. Cong tac kiém tra,
giam sat chua thuong xuyén.

- Cong tac kiém soat nhiém khuan bénh vién, v¢ sinh khoa phong mot s6 noi
con chua dam bao.

- Thyc hién 5S, mé h:mh AIDET tai cac khoa, phong chua thuong xuyén, con
mang tinh hinh thirc, mot s6 1anh dao khoa, phong chua thuc sy quyét liét.
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- Viéc hudng dan, dua don bénh nhan di 1am céac dich vu can 1am sang chua
thuong xuyén. Con dé tinh trang ngudi nha ngudi bénh phai dua don bénh nhan di
lam cac xét nghiém, chan doan hinh anh. Cong tac tuyén truyén, quang ba hinh anh
vé bénh vién con han ché.

- Qua giam dinh BHYT con céac ton tai nhu: chi dinh dung thude, cac dich vu
chan doan hinh anh, thim do chtc ning, xét nghiém chua dng. Trung, thiéu thoi
gian thyc hi¢n cac dich vu ky thuat. Quan ly bénh nhan néi tra chua tot dé trang
lién vién, vang mat,...BHYT tir chdi thanh toan qua cac lan giam dinh con cao (quy
|1 426.191.432d; quy II: 479.338.602d; quy Il1l: 1.194.249.220d; quy IV (chua
quyét toan).

I11. Bai hgc kinh nghiém
1. Bam sat cac chu truong, dudng 16i cua Pang, chinh sach phap luat cua
Nha nudc; Thuong xuyén cung co, Xay dung, gilt gin va phat huy tinh than doan

két. Thu,.’c hién nghiém thc, ¢6 hi€u qua su chi dao, lgnh dao cta S¢' Y té, UBND
tinh, pho1 hop chét ché gitra cac co quan va chinh quyén dia phuong.

2. Chi dao, diéu hanh quyét liét, 0 nguoi, r0 viéc, rd thoi gian hanh thanh, 1o
két qua, sau sat véi thuc té, bam sat chirc nang, nhiém vy, chuong trinh, quy ché
lam vi¢c. Chu dong, sang tao trong cong vi¢c, dua ra cac giai phap phu hgp véi
thuc tién cua don vi.

3. Thuc hién tét hoat dong dao tao, nang cao nang luc cho can bo; khen
thuong, dai ngd phu hop, cong bang; tao méi trudng 1am viéc thuan loi dé thu hat,
giit chan can b co trinh do, chuyén mon, tay nghé tot.

4. Xay dung ké hoach cu thé, bam sat thuc té, yéu cu cua bénh vién, theo
ddi, don ddc thue hién c6 hiéu qua. Chu trong d:fly manh xa ho1 hoa linh vuc y té,
cai cach hanh chinh, tmg dung cong nghé thong tin, nang cao y dtc, tinh than, thai
do phuc vu cua vién chirc nguoi lao dong trong don vi.



Phan thir 2
NHIEM VU VA GIAI PHAP NAM 2026
|. Dw bao tinh hinh

Niam 2026 13 nam duoc du bao vi nhiéu kho khan nhu tinh hinh chinh tri
thé giéi tiép tuc dién bién phuc tap. Kinh té toan cau ting truong; Chinh trj trong
nuéc gitr duge su On dinh; Tinh c6 nhiéu d6i méi trén nhiéu phuong dién, dac bict
1a b may tur trung uong dén dia phuong; Dich bénh trén thé gioi va tai Viét Nam
con nhidu nguy co tiém an de doa dén stic khoe nhan dan; Mot sé vudng mac, ton
tai cia nganh Y té d3 néu trong thoi gian qua d3 timg budce duge thio gd; Nhu cau
kham, chira bénh cta nguoi dan tang va ngay mot cao, su canh tranh khong lanh
manh giita cac co s y té nhét 1a véi y té tuw nhan. Bénh vién dang trong giai doan
xay dung; nhan luc thiéu nhit 13 bac s§; mot sb thay doi trong cac chinh sach. Bén
canh d6 nam 2026 ciing 1a ndm dién ra dai hoi XIV cta dang.

I1. Muc tiéu va cac chi tiéu chi yéu
1. Muc tiéu chung

N6 luc phan dau hoan thanh tat ca chi tiéu phan ddu nam 2026, phat trién
theo hudng cong bang, hiéu qua va bén vimng dé hoi nhap ting cuong cai tién, Gmg
dung khoa hoc ky thuat cong ngh¢ nang cao chat luong kham bénh,chita bénh. Can
d6i tlep tuc co ché tu chu; Phat trién nguon nhan lyc c¢6 chat luong, tich cuc chuyén
d6i s0, cai cach hanh chinh. Nang cao chat luong phuc vu cho ngudi dan.

2. Mt s6 chi tiéu dur kién thue hién trong nim 2026:

- S6 luot kham bénh: 118.500 lugt bénh nhan

- S6 bénh nhan diéu tri noi tra: 18.300 lugt bénh nhan

- S6 bénh nhan phiu thuat: 2850 luot bénh nhan

- Cong suat st dung givong bénh: 95-100%

- Giam sai sot giam dinh BHYT xuéng dudi 3%.

- 100% khoa, phong thyuc hién 5S va AIDET.

- S dé tai nghién ctru khoa hoc, sang kién cai tién k¥ thuat: 20-25 dé tai.
- Trién khai 3-5 k¥ thuat méi.

- Pao tao sau dai hoc 4-5 nguoi.

I11. Cac nhiém vu va giai phap

1. Xay dung van héa don vi

Tap trung xdy dung mdi truong 1am viée ky luat, chuyén nghiép, 1ay nguoi
bénh lam trung tam; phat huy vai tro néu guong ctiia nguoi ding dau; tang cuong
tinh than doan két, trach nhiém trong toan don vi.

Chuan hoéa giao tiép tng xtr, duy tri hiéu qua md hinh AIDET, 5S; xay dung
hinh anh bénh vién than thién, tan tdm, van minh.



2. Nang cao nang lwc quan ly, 1anh dao

Poi m&i mo hinh quan tri bénh vién theo hudng hién dai, hiéu qua; nang cao
chat luong cong tdc tham muru, ké hoach, diéu hanh.

Tang cudng kiém tra, giam sat, danh gia hoat dong cac khoa, phong; kip thoi
chan chinh, khac phuc ton tai, han ché.

3. Quan Iy va phat trién ngudn nhén luc

Thue hién dong bd cac giai phap thu hit, tuyén dung, dao tao va giit chan
nhan lyc y t€, dac biét 1a nhan lyc chat lugng cao.

Ra soat, bd tri nhan luc theo vi tri viéc lam; tang cuong dao tao lién tuc, dao
tao chuyén sau; thuc hién danh gia cong bang, khen thudng kip thoi nham tao dong
luc lam viéce lau dai.

4. Xay dung hinh danh chuyén nghiép

Chuan hoa quy trinh don tiép, cham soc, tu van nguoi bénh; nang cao thai do
phuc vu va chat luong dich vu y té.

Pay manh truyén thong y té, quang ba hinh anh va cac hoat dong tich cuc
cua don vi; xay dung bénh vién Xanh — Sach — P¢p — An toan.

5. Quan ly chat hrong

Trién khai déng bd cac hoat dong cai tién chat luong theo hudng lién tuc,
bén viing; 4p dung cac phuong phap LEAN, KAIZEN trong quan ly va chuyén
mon.

Nang cao chét luong bénh vién theo B0 ti€u chi 83; tang cuong kiém soat
nhiém khuan, bao dam an toan ngudi bénh; day manh nghién ctru khoa hoc va sinh
hoat chuyén mon.

6. Trién khai hiéu qua cac nghi quyét, chinh sich

T6 chic quén triét va trién khai nghiém tic cac nghi quyét cia Pang, chinh
sach phap luat cua Nha nudc va cac van ban chi dao cua nganh y teé.

Xay dung, hoan thién quy ché chi tiéu noi bd, co ché khuyén khich gan véi
thi dua, khen thudéng nham thuc day hi¢u qua thuc hién nhiém vu.

7. Quan ly tai chinh, co sé ha ting, trang thiét bi

Tang cudng hiéu qua quan 1y tai chinh, thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi;
bao dam cong khai, minh bach trong thu — chi.

Cht trong cong tac dugc, bdo dam cung tng dﬁy du thude, vat tu, hoa chat;
tang cuong dau tu, bao tri, bdo dudng trang thict bi va tirng budc nang cap co so ha
tang.



8. Cung ung dich vu y té

Phat trién cac dich vu k¥ thuat méi, k¥ thudt chuyén sau trong 1am sang va
can 1am sang nham nang cao chat lugng kham, chita bénh va giam chuyén tuyén.

Bay manh chuyen ddi sd, trién khai bénh 4n dién tr, thanh toan khong dung
tién mat; nang cao hi¢u qua quan ly kham chira bénh BHYT, kiém soat chi phi;
tang cudng nang luc phong, chéng dich bénh va bao dam an ninh, an toan bénh
vién.

Véi tinh than chii dong, sang tao, quyét tAm cao. Bénh vién da khoa Hoang
Hoa phén d4u hoan thanh xuét sic cac chi tiéu ké hoach nim 2026. Tao tién dé dé
don vi bt phé trong giai doan 2026 - 2030 hudng téi xay dung Bénh vién ngay
mot phat trién.
Noi nhgn: GIAM POC
-S4 Y té (blo);
- bang uy, BGD, BCHCD (b/c);
- Céac khoa, phong (t/h);
- Luu: VT, KHNV.

BENH VIEN

Xguyén Xuin Lip
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